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,Kvailybes zygiai“

Barbaros W. Tuchman 1984 m. knyga,
pristatanti keturis istorinius jvykius nuo Trojos iKi
Vietnamo karo ir jvardijusi juos kaip ,kvailybés
Zygius”.

Kritiky jvertinta nevienareikSmiai ir priestaringai,
Visgi suklré gerg nepateisinamos politikos
jvardijima.

Perleista 2014 metais ji iSlieka labai populiari,
skaitoma ir komentuojama iki Siy metuy.
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,AKvailybes zygial Vilniaus
universitetas
Taip apibldinama vyriausybiy politika, prieStaraujanti jy paciy interesams;
Tal politika, priestaraujanti racionalioms nuostatoms ir proto principams;

Tal politika, pareikalavusi nepamatuoty, nepagrjstai dideliy sgnaudy, praradimy ir
galiausiai - turéjusi nulinj arba netgi priesinga rezultats.

Kitaip tariant, tai klausimas — kodel ,Sauname sau | kojas™?

Lietuvos Svietimo problemos jvardijamos

kaip kompleksinés... Bet kaip tai jvyko?

,2Kvailybés zygiui® bltinos sglygos:
Veiksmai priestarauja juos vykdancios grupés interesams (pasekmes rinkimuose);
Veiksmai vykdomi tam tikrg laikg (tai ne pavieniai ,pilnaties virazai®);

Veiksmai atliekami grupeés, o ne ,vieno maniako*;

Turi bati priestaravusiy asmeny, pareiskusiy apie klaidg ir galimas pasekmes.



Pasitikejimas sSvietimu Vilniaus

universitetas

2000 metais mo kykI a lai kyta pa kankamai ko kyb ISka (Badiené, Zabulionis, Zelvys, Moksleiviy tévy pozidris j dabartines

Svietimo problemas, 2001).

Kada mes
susipykome su
Visuomenés pasitikéjimo Svietimu metinis vidurkis v.p y .

Ziniomis?
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2018 — 37%; 2019 — 38,6%

6 pav. Visuotinés pasitikéjimo Svietimu metinis vidurkis

Vilmorus tyrimai: Svietimu pasitiki: 2018 metais — 37 proc. ; 2019 metais — 38,6 proc.



Mokykly reforma: profiliavimas

Vilniaus
universitetas

Profilinis mokymas turéjo apsaugoti nuo per didelio mokymosi kruvio.
Ar apsaugojo? o o

O

@)

Galimybe jgyti dalyko
Zinias yra labai svarbi

teisingumui !
(EBPO kompasas 2030)

,Norime, kad mazéety mokymosi

kravis...“, ,Pridéejus mokymosi dieny
tolygiau pasiskirstyty mokymosi

kravis...”, (Petrauskiené J., 2017, 2018);

.. ) ) 18 pav. Ar naudojates korepetitoriy paslaugomis?
Ar mes Siandien turime

bendrojo ugdymo
mokyklg?

Taip '
34 Penkiuose
didZiuosiuose

© miestuose
Ne, nors 44%

O © Ne, nesnerandu [ poreikis blty,

korepeti- toriaus | - taciau neturiu

6% ==l pakankamai
T . pinigy
2018 - prailginti mokslo metai. 24%

Nepaisant to, jie eina MOKYTIS © Ne: nes nerct) Ronucs

36%

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal apklausos duomenis



Ar buvo perspejlmq7 Vilniaus

: v - : : . . . : § universitetas
« ,Siauro iSsilavinimo jaunimas turés ribotas studijy galimybes™:

,SI reforma Lietuvai kainuos labai brangiai ir pasibaigs visiSku zlugimu®; IS pirsto lauzta reforma padarys

nepataisomag Zalg j jos smagracius pakliuvusiems vaikams ir visai Svietimo sistemai” (anavicius A., Siauliy krastas, 2003-
03-18).

Reforma ,trenks kitu galu aukstojo mokslo studijoms® (povilonis R., Dialogas, 2001;

Prof. A.J. JanaviCius prilygino banky zlugimui (2001)

« Tuscios vf vietos gamtamokslinio ir technologinio profilio studijose avasro 2019):
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Mokykly reforma: tinklo optimizavimas viniaus

Rezultatai po 13 metuy:

universitetas

Mokykly tinklo pertvarkos paskirtis — sukurti salygas,
leidziancCias kiekvienam mokiniui jgyvendinti savo teise |

kokybiSkg Svietimg, <...> iSsilavinimo |gijimg pagal valstybés
nUStatthS standartus” (Dél mokykly pertvarkos metodiniy rekomendacijy, ISAK-1544, 2004).

1 Mokvk
Iezultaty 14
1.1. MazZaéjant mokykly skaidiui, nemazéja islaidos ju islaikymui ir vienam mokiniui
tenkanti ploto dalis 14
1.2. Mazos klasés nesudaro prielaidy gerét mokiniy ugdymo(-si) rezultatams 16
1.3. Savivaldybés nesiima kartu tvarkytl mokykly tinklo ir nesigja pertvarkos su mokiniy
ugdymo(-si) rezultatais 18
14. Ministerija nejgaliota ir neturn jtakos pertvarkant savivaldybiy mokykly tinkla 21

Valstybinio audito ataskaita

AR G

PASIEKIMA!
japkricio 28 d. Nr- VA-2017-P-50-1-20

2017 m.




15-mecCiy pasiekimai (PISA) Vilniaus

https://www.egzaminai.lt/failai/6561 PISA 2015 pristatymas 2016 12 06 12val.pdf universitetas
Gamtamoksliniai gebéjimy kaita (EBPO vidurkis 493) Skaitymo gebejimy kaita (EBPO vidurkis — 493)
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https://www.egzaminai.lt/failai/6561_PISA_2015_pristatymas_2016_12_06_12val.pdf

Pedagogy situacija Vilniaus

universitetas

Statistikos departamento duomenys apie Lietuvos mokytojy skaiciy:

Pedagogy skaifius

Vidutinis darbo uzmokestis:

2018 m. I ketv. — 700 EUR:
2019 Il ketv. - 8172 EUR




Mokytojo autonomiskumas pavojuje! Vilniaus

universitetas

L.Duobliené: ,Siandien jréminome mokytojo

mastyma ir apribojome ,kvépavima®.

- Laisvés, savarankiSkumo praradimas
- Biurokratizmo barjerai

- Etatinio apmokéjimo grimasos

- IStekliy ugdymui stoka

Zmogiskujy resursy (Svietimieéiy) Svaistymas

Kada mokytojas nustos

bijoti suklysti?




Mokytojo profesijos prestizas

Universitety Vilniaus

iki 2025 metl.I! pertvarka universitetas

2017-2018 metais pristatytos pagrindinés kryptys:

Tarp tragidko ir L0 Ar pasiseks sis
komisko — tik vienas i projektas?

zingsnis. e e e R - |
Bernardas So Ar Si idéja Lietuvai

per daug jnoringa?

Ar mes jgalUs jg
Mokytojo rengimo pertvarka; igyvendinti?
Apmokeéjimas ir mokykly finansavimas;

Palankios sglygos mokytojy laisvai ir kirybingai veiklai;

Nauji ugdymo metodai ir priemones.



Mokykly reforma: etatinis apmokejimas vinious

universitetas

Profiliavimo ir tinklo optimizavimo pasekmé — mokytojy kraviy ir etaty problemos;

Nuo 2019-yjy rugsejo jvedus etatinj mokytojy darbo apmokejimo modelj, pilng darbo
kruvj turi maziau nei ketvirtadalis Salies pedagogy vonkevicius A, Emokykia, 2019).
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Ar buvo perspejimy? Vilniaus

universitetas
Etatinis — ,karo stovis” ir du metai negatyvaus diskurso MOn
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Kalp atrodome kitiems? Vilniaus

universitetas
« 2018 m. atlyginimai buvo mazdaug 40% mazesni
uz EBPO vidurkj. e

« Lietuvos pedagoginé darbo jega sensta. 2017 m. o
50% pradiniy ir aukStesniyjy klasiy mokytojy buvo
50 mety ar vyresni.

 Lietuva yra tarp maziausiai turin€iy jauny mokytojy vy
(iki 30 mety), tik 4% visy mokytojuy. £
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Mokytojuy atlyginimai mazi,
o profesija — sensta!




MOkytOjL! amzius (TAL'S, 2018) Vilniaus

universitetas

Figure 1.3.17 Teachers’ age

Percentage of lower secondary teachers, by age group and average age of teachers

B S0 years old and above (left axis)
3 30 to 49 years olc {eft aas)
B Under 30 years old (lefr axas)
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Countries and economies ore ranked in descending order of the average age of teachers.

Source: OECD. TALIS 2018 Database, Table 1.2.1.
Statlink Sy hrtp://dx.doi.oxrg/10.1787/888933932133
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Pokyciai pedagoginese studijose Vilniaus

universitetas

1 pav. | pedagogines studijas jstojusiy asmeny skaiciaus tendencija (be ikimokyklinio ugdymo ir socialinés
pedagogikos)

Stojanc“:iqjq nuosekliaj mazéjal

I l - - -
73 65 56 -
— e =

|stojusiyjy j | pakopos studijas |stojusiyjy j | | pakopos studijas |stojusiyjy j Laipsnio

nesuteikiandias studijas
H2014-2015 W2015-2016  2016-2017

Saltinis — Valstybés kontrole pagal ITC duomenis



Pedagoguy jsidarbinimo pokyciai Vilniaus

universitetas
2 pav. Baigusiy pedagogikos studijas ir jsidarbinusiy tendencijos
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| sidarbinimo proc.

Saltinis — Valstybes kontrole pagal ITC duomenis

Pedagogy rengimo centry vertinimo rodikliai (2018, v-1035).

3.5. Per pirmus metus po studijy baigimo ne maziau kaip 70 procenty absolventy jsidarbina
Svietimo srityje arba dirba pedagoginj darbg savarankiskai.



Vilniaus

universitetas
Jauny mokytojy apklausos rezultatai
1 pav. Priezastys dél kuriy apsisprendZiama palikti pedagogo karjera
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E Supratau, kad Mesutapo \Nemotyvuojantis| Neplanavau likh hMokykla Per maZas darbo Per didelis darbo
pedagogu dirbti mokyklos darbo mokykloje nepasidlé man krivis krdvis
nenoriu bendruomeneés ir \ uZmokestis pasilikti

mano ldkesdiai
diegiant pokydius

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal apklausos duomenis



Ar jie nueis | mokyklas?

Studijuojandiyjy skaicius (429) pagal
pedagoginiy studijy tipus (VU)

2016

2017 2018
=o=-\/aikystés pedagogika (bak.)
=o-Dalyko pedagogika (gretutinés)
o—Profesinés studijos (po bak.)
-o—Papildomo mokomojo dalyko studijos (dirbantiems mokytojams)

Vilniaus
universitetas

Mokykla
600-800 €

Thermo Fisher,
Biotechpharma
2000 €
Google
6000 € ir daugiau



Marc Tucker (JAV NCEE prezidentas) - Viniaus

universitetas
Educating for a Digital Future: Notes on Curriculum (2018) - http://ncee.org/wp-
content/uploads/2017/12/Notes Curriculum MarcTucker.pdf

* Aateities pasaulyje galia susitelks apie mazg puikiai issilavinusiy zmoniy skaiciy. Ir jie
diktuos gyvenimg visiems maziau issilavinusiems.

. Siems pasaulis bus neapibréztas ir negailestingas, nes robotai ir programos atimineés jy
darbo vietas. Ir jie bus pasmerkti skurdui.

« Pasaulis skirstysis j darbdavius, darbo vadybininkus ir mase dirbancCiyjy, kuri neretai
laikomi ,pertekline mase*.

/\ﬁ Kok} zmogy ateityj_e matome:
(& ISprusus;j?
Gerg?

ISprusus;j ir gerg?



http://ncee.org/wp-content/uploads/2017/12/Notes_Curriculum_MarcTucker.pdf

Marc Tucker (JAV NCEE prezidentas)  Viniaus

universitetas
Educating for a Digital Future: Notes on Curriculum (2018) - http://ncee.org/wp-

content/uploads/2017/12/Notes Curriculum MarcTucker.pdf

« Talgi, Svietimas turi aiSkiai apsibrézti ir nuspresti - kas | kurig grupe paklius.

- Si ateities perspektyva reikalauja ne tik keleto ,nuostabaus proto“ Zmoniu, kurie
vystys ateit].

 Jireikalauja didelio skaiCiaus aktyviy ir atsakingy piliecCiy, t.y. iSprususiy rinkéjy,
gebanciy atpazinti, analizuoti ir jvertinti, kur strategija, kur demagogija.

¢n



http://ncee.org/wp-content/uploads/2017/12/Notes_Curriculum_MarcTucker.pdf

Mokykly reforma: Ugdymo turinio pertvarka Ve

universitetas

« Vadovaujantis aprasu, asmenineé branda reiskia
kompetencijy visumg, leidzianCig apsispresti del
savo profesinés karjeros, asmeniniu indéliu prisidéti
prie Lietuvos, Europos ir Pasau_llo pazangios
ekonomikos darnaus vystymosi“ (p.12). 4 Fl e,

« Kas taip apibrézé brandg?

 Asmenybés raida yra apie: fizinj; psichin;;
kognityvinj; socialinj; dvasinj vystymasi...

 Ugdymosi rezultatal — kompetencijos
(komunikavimo, pazinimo, socialing, pilieting,
kKdrybiSkumo, kulttrine).

Kaip matuosime? Kg darysime su nebrandziais? ©

O jei tai kitas
Steve‘as Jobsas?

p
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Australijos programos gairiy pavyzdys

8 mokymaosi sritys;
7/ bendrieji gebéjimai;
3 transversalios kompetencijos:

Three
Cross-curriculum
Priorities
| Seven
General
Capabilities
Eight
Learning
Areas

Vilniaus
universitetas

Karybiskumo

Pilietiné

Socialiné

Kultariné




EBPO mokymosi kompasas 2030 Vilniaus

universitetas

The OECD Learning Compass 2030 is a learning framework that aims to help students navigate towards future well-
being. It creates a common language about broad education goals.

Pagrindinis pamatas (Core foundation):

« Rastingumas, skai€iavimas (Literacy,
numeracy)

* Informacija ir skaitmeninis rastingumas
(Data and digital literacy)

« Socialinis ir emocinis pagrindas (Social and
emotional foundation)

* Fizine ir psichineé sveikata (Physical and
mental health)

@) OECD Kaip yra su
dalykinémis ziniomis
Dalykinés zinios ir toliau iSlieka esminis supratimo pagrindas ir kaip istekliuose?

struktura, per kurig mokiniai gali pléetoti kity rusiy zinias.



Kas bus ugdymo turinio rengejai?

Snapshot of performance in science, reading and mathematics

Countries/economies with a mean performance/share of top performers above the OECD average
Countries/economies with a share of low achievers below the OECD average

Countries/economies with a mean performance/share of top performers/share of low achievers not significantly different from the OECD average

Countries/economies with a mean performance/share of top performers below the OECD average
Countries/economies with a share of low achievers above the OECD average

sV,
MOKSLO I
SPORTO
MINISTERIA

- Vilniaus
universitetas

atnaujinimo

4

R

0

J

x . Bendryjy programy
T

s i gairés

2}

SVIETIMO AFSOPINIMO CINTRAS

Vilnius, 2019

Science Reading Math i Sci ding and math
Average Mean score Average three- Mean score Average Share of top performers in at Share of low achievers in all
three-year trend in PISA 2015 year trend in PISA 2015 three-year trend least one subject (Level 5 or 6) three subjects (below Level 2)
Score dif. Mean Score dif. Mean Score dif. % %
OECD average =1 493 -1 490 =1 153 13.0
Singapore 7 535 5 564 1 39.1 4.
Japan 3 516 -2 532 1 258 5.
Estonia 2 519 9 520 2 20.4 4.
Chinese Taipei 0 497 1 542 0 29.9 .
Finland -11 526 -5 511 -10 21.4 6.
Macao (China] 6 509 11 544 5 23.9
Canada -2 527 1 516 -4 22, d
Viet Nam -4 487 =21 495 -17 12. 4.
Hong Keng (China) -5 527 -3 548 1 29. 4.
B-S-J-G (China) m 494 m 53 m 27. 10.
Korea -2 517 =11 524 -3 25.6 2
New Zealand -7 509 -6 495 -8 20.5 10.!
Slovenia -2 505 11 510 2 L1 I
Australia -6 503 -6 494 -8 .4 11
United Kingdom - 498 2 492 -~ g 10.
Germany - 509 [: 506 E g
Netherlands -E 503 -3 512 -6 20. 1
Switzerland - 492 -4 52 - 22. 1
Ireland 1] 521 13 504 15.
Belgium -3 499 -4 507 -5 19. 1
Denmark 2 500 3 511 -2 14. 7.
Poland 3 506 3 504 5 15. .
Portugal 8 498 4 492 7 . 10.
MNorway 513 5 502 7. ]
United States 497 -1 470 - . 13.
Austria - 485 - 497 - . .
France 499 2 493 -4 .4 4.
Sweden -4 500 494 -5 X -4
Czech Republic -§ 487 492 -6 4. A
Spain 2 496 7 486 .
Latvia 488 2 482 0 .
__Russia 3 485 17 494 6 A
Luxembourg [1] 481 5 486 -2 4 i
Italy 485 0 480 7 8
Hungary 4 470 =1 477 -4 E
__Lithuania = 472 478 =2 .
Croatia - 487 464 4.
CABA (Argen 5 475 46 456 38 o 4.
Iceland =7 482 -9 488 =7 13.. 3.
Israel 5 479 2 470 10 13.9 20.;
Malta 447 3 479 9 153 21.!
Slovak Republic 453 =12 475 -6 9.7 20.

Turinio rengéjai:

mokslininkai, tyrinéjantys ugdymo
procesg, dalyky didaktai,
neuromokslininkai,

psichologai,

dalykiniy asociacijy atstovai,
mokytojai praktikai,

specialiosios pedagogikos
atstovai.
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Kiti augalai Kiti
Pradzia o gyvinai
Augalai
Kiti lai
augalal Pradzia
Surask porag Kiti gyviinai
Trasyk ZodZius
Surask pora
Sudék Zodj Jrasyk ZodZius
Siaodi
KryZiazodis Sudék Zod|

KryZiaZodis

Visuose
paveiksléliuose
Zolés!

Tai

rapsas

€« c @
Zveérys
PradZia
Zvérys
Pradzia E
Surask porg
Naminiai pauksciai

Jrasyk ZodZius

Sudék Zod
KryZiaZodis

Naminiai pauksc|
Surask porg

Irasyk ZodZius
Sudék Zodj

KryZiaZodis

L

s

2 THEN
kalakutas

gaidys

Tai didZioji antis.
Laukinis paukstis.

SOdas

Gyvinai

Tai ne kirméle!
Tai drugio vikSras!

Abu gyvinai - gyvatés!
Vienas i$ jy angis, o
kitas — zaltys.

Lokys! MeSka tik
Snekamojoje
kalboje, pasaky
personazas ©

Tai naminis gyvulys,
prijaukintas pries
5 tikst. mety!

meska e
lokys asilas




Ar skruzdélés minta saldainiais, Vilniaus
pomidorais ir sumustiniais? universitetas

Ar skruzdelynas -
buitiniy atlieky
konteineris?

Angliavandeniais minta
suaugusios skruzdélés, o
baltymais (gyvulinés kilmés
maistu) — lervos ir vaisingos
skruzdélés. Baltyminj maistg
sudaro: vabzdziai, augaly
séklos, grybai, vorai, sraigés,
Simtakojai. Augalinis maistas
(angliavandeniai) tai: augaly
séklos, vaisiai, minksti tgliai,

STIKLAS . POPIERIUS
nektaras.




Pavyzdys, kaip iSpreparuoti dalyko zinias?

Vilniaus
universitetas

' e B Zemeugai By Venen §

o — . @ Nk
NUITIpELETNILY uguyliias
Metodiné svetainé

| mokineg:
Katino mityba nesubalansuota. Jis storas ir
WINPT T nutukes. Jam sunku vaikscioti.
e Il mokiné:

e s tingus. Dauguma laiko jis guli. Jam sunku
vaikScioti del jo nutukimo ir jo svorio.

Apie svetaine Apie projekta Vartotojo vadovas Biblioteka MMKVI Nuorodos Kontaktai

FILMUOTA MEDZIAGA

@ Subalansuotos mitybos principai

ugdome
™ . BR Zeme B s @ x @ Moksias v on
nuti I}JCLCI ILIJL{ usuyl Ias>
2 Youlube I3 Metodiné svetainé
Apie svetaine Apie projekta Vartotojo vadovas Biblioteka MMKVI Nuorodos Kontaktai

FILMUOTA MEDZIAGA

I mOkiné: Subalansuotos mitybos principai (17:3s Video turinys
Sveikas Sukis: Sveikas maistas - sveikas P —— '
organizmas.

[l mokiné:

Mes darzoves, mes jega. Mus valgyk visadal!
| mokiné:

Jel mégstate salotas, tai pamegsite ir
darzZoves. — N

Apsilankykite:
www.ugdome.lt




Vilniaus

G. Thunberg: ,,Klausykite ne manes, universitetas
klausykite mokslininky!“

Vadovautis protu ir mokslu reikalauja jau vaikai!

Nebegalima spresti problemy ,vieno eksperto®
principu tik suvaidinant diskusijg!

%‘Metlmas — tai mokiniy, mokytojy, tévy Iu!<eSC|a|. N Glgll‘%lian
Svietimas — tai musy vaiky ateitis. Kokia ji bus?

Galutinis zodis turi bati pagristas mokslu: ty balsy
tyrimu ir analize bel mokslo ir proto argumentais.




¥ +1579- /<‘<\

Vilniaus
universitetas

KONTAKTALI

Doc. Dr. Ausra Zemguliené

Doc. Dr. Rita Makarskaité-PetkeviCiené
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